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Nossa Atuacao / Nossos Produtos

Minério de Ferro e Pelotas

Niquel
Carvao

Cobre
Bauxita, alumina and aluminio

Fosfato

Potassio
Caulim

Manganés e ferro ligas




Nossa Missao

Para nossos acionistas

“Transformar recursos Para nossos clientes
minerais em riguezas e

desenvolvimento Para nossos empregados

sustentavel” Para nossos fornecedores

Nossos Valores

Para as comunidades e paises onde atuamos

Etica e transparéncia Responsabilidade econ6mica, social e ambiental
Exceléncia de desempenho Respeito a vida
Espirito desenvolvimentista Respeito a diversidade

Orgulho de ser Vale
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ICMM, Global Compact, GRI
— Alinhamento com a Missao.

.

Documentos Alinhados

V VALE
.

Requerimento

ICMM

Iterriatianal Councl
on Minlng & Metals

v by

- Global
Reporting
Initiative™

Missao

“Transformar
recursos minerais
em riquezae
desenvolvimento
sustentavel”

(@ Tre GLoaaL CompAct u

HUMAN RIGHTS | LABOUR | ENVIRONMENT




GRI - Global Reporting Initiative

Padrao internacional de elaboragcao e divulgacao de Relatérios de
Sustentabilidade focados no desempenho ambiental, social e econémico das
organizagoes, com frequéncia, nivel de comparabilidade e rigor semelhantes aos
das demonstracgoes financeiras.

[ + Governo
* Entidades
* Clientes

Stakeholders < * Fornecedores

Relatorio de

Sustentabilidade /

a * ONGs
Padrao GRI Triple Bottom Line: )
» Ambiental * Analistas

+ Social * Empregados
* Econémico \ * Sociedade

D.emons_tragc")es Pi Acionistas / Investidores / Analistas
Financeiras -

Adotado de forma crescente por entidades multilaterais e analistas SRI nas avaliagcdes de

V VALE

sustentabilidade das industrias extrativas.



Conceitos Basicos do GRI
Adesao ao GRI - Evolucgao Internacional

Mais de 1.400 empresas em cerca de 60 paises aderiram ao GRI
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Fonte: GRI-2006



GRI - Categorias de Informacao

Total de Indicadores : 93

* Materiais
* Sociedade e Comunidade - Energia
* Praticas Trabalhistas . Agua

Saude e Seguranga _ Ambiental

* Biodiversidade

Direitos Humanos * Emissoes

Responsabilidade pelo Produto  Efluentes e Residuos

47 indicadores 35 indicadores

Economico

* Desempenho Econémico
* Presenga na Economia Local

* Impactos Econémicos Indiretos

11 indicadores

10
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As implicacoes da adocao da GRI para Vale
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Emissao e Divulgacao do
Relatorio de Sustentabilidade GRI
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O processo de planejamento

Fases:

l Oficina de Limites e Stakeholders

Oficina de Indicadores

L Analise de Lacunas L Plano de Agao

Reunibes
Corporativa . Oficina de Limites
Controle e Influéncia 43 envolvidos
10 envolvidos

Reunides
Corporativas

Limites (CVRD Inco)

Oficina de
Partes Interessadas
74 envolvidos

T Oficina de Partes
Interessadas

Reunido
Grupo Consultivo
16/08

Reunides
Corporativas
Indicadores
Ambientais e Sécio-
econdmicos

Reunides
Corporativas
Indicadores e Partes
Interessadas

(CVRD Inco)

Oficina de Indicadores
Ambientais

70 envolvidos

12 Oficina de
Indicadores
Socioecondbmicos

67 envolvidos

22 Oficina de
Indicadores
Socioeconémicos
24 envolvidos

3a Oficina de
Indicadores
Socioecondmicos

39 envolvidos

Oficina do GRI
(CVRD Inco)

30 envolvidos

[ | Participacéo dos representantes das areas corporativas, operacionais e empresas selecionadas

- Oficinas do GRI na CVRD Inco: Partes Interessadas / Limites / Indicadores

12

v

Reunides Reunido
Corporativas Pontos Focais GRI
Andlise de Lacunas Plano de Acdo
10 envolvidos 38 envolvidos

Alinhamento da
Reunidao
Grupo Consultivo
Plano de Acdo
13 envolvidos

Indicadores CVRD e
CVRD Inco

» Mais de 400 envolvidos

V VALE



O Resultado da fase de Planejamento

iVieta: Nivel “B

i3

Nivel de Aplicacéo

Perfil

OUTPUT

Forma de
Gestao

OUTPUT

Indicadores de
Desempenho

OUTPUT

Reportar:
211512
.2.1-2.10
.3.1-3.13
.4.1-4.17
(todos os itens de perfil)

Relatar a forma de gestéo da
Companhia para cada aspecto
ou grupo de aspectos dos
indicadores de performance
apresentados

Reportar no minimo 20
indicadores, sendo pelo menos um
de cada categoria: Econémico,
Ambiental, Direitos Humanos,
Relacdes Trabalhistas, Sociedade e
Responsabilidade pelo Produto

Nivel A

Nivel C Nivel B
6 10 20 27
! i L\

Diagnéstico

Analise de viabilidade por indicador

Resultado da analise de viabilidade
dos indicadores GRI para publicagao
no Relatorio GRI 2007

Indicador Viavel com esforco

Indicador Viavel com muito esforgo

Indicador Viavel sem esforgo




O Fluxo de Informacao

» Aproximadamente 80 Pontos
Focias/Subpontos Focais

» Mais de 2500 planilhas de
coleta

» Ambiente de Tl especifico

Centro
Corporativo Areas Operacionais da CVRD + Empresas selecionadas

|
|
:
I
I I I I I
I Unidade Area Area Area
: Vale Meio-ambiente Meio-ambiente Meio-ambiente
I
|

_ :
| Vale Australia
I
: Unidade Area Area Area
| Vale Rec. Humanos Rec. Humanos Rec. Humanos

B

I

—'“: : e Mais de 700 respondentes
|
|
|
I
I
|
1
|
|
I
1
1

*Validacdo em diferentes
Niveis
—> SUST

VVALE



Evolucao de Indicadores reportados pela Vale. Aumento de mais
de 40% no numero de indicadores reportados em 2008

atual

Ano Referéncia do Relatério: 2007 Aumento :
|
I

Nivel de Aplicacgio: B+

= Além de indicadores, o Relatério apresenta as politicas, praticas e casos da Vale nos diferentes tépicos de

sustentabilidade
15



No GRI sao discutidos e monitorados, em nivel
global, diversos componentes dos sistemas de
gestao da Vale.

" VALE

Exemplo Comentario
» Politica de Saude e Seguranca » ldentificacdo de oportunidades de
Politicasl > Politica Ambiental alinhamento de politicas e necessidade
o . de politicas especificas e/ou revisdes
» Politica de Mudancas Climaticas
» Gestao de residuos » Sao identificadas as “melhores praticas”
o 1 > Gestdo de Stakeholders e as lacunas nas discussoes para
Praticas - _ reporte
» Gestéo de Riscos
» Contratacdo Local » Indicadores qualitativos e quantitativos
- > Acidentes materializam a performance da empresa
Indicadores , nos diversos topicos abordados
» Consumo de Energia
» Metas representando » Estabelecimento de metas
Metas COMPromissos externos.
» Planos de Gestao Territorial » Para cada tematica é identificado o
Planos de > Planos de uso da Agua conjunto de acbes que levaria ‘as
= melhores préaticas apontadas pelos
cao
indicadores (e atendimento das metas)

1) Forma de Gestao



O GRI almeja levar a empresa a um processo de
aprimoramento continuo de suas praticas de
sustentabilidade.

Ciclo GRI

Diagnostico
Forma de Gestao,

indicadores — Coleta
de Dados e Analise

ldentificacao de

Lacunas
Discusséo junto as
Areas de Negécio
e Corporativas

Acodes Corretivas

Realizagao das Agdes
Prioritarias

Plano de Acao

Planos Corporativos e de
Areas de Negécios
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Aprimoramento da Gestao
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» Criada em 2008 a Politica de Desenvolvimento Sustentavel da Vale, que
baseia-se em 3 pilares:

OPERADOR SUSTENTAVEL:

Operar com sustentabilidade é atuar com consciéncia e responsabilidade socioeconémica e ambiental em todo o ciclo de vida das nossas atividades -
desde a concepcéo até a implantacao de todos os projetos - e em todos 0s atos posteriores de operacao e comercializacéo, até o eventual

encerramento das operacdes. E criar VALOR.

CATALISADOR DO DESENVOLVIMENTO LOCAL.:

Como catalisador do desenvolvimento LOCAL, queremos ir além da gestao dos impactos de nossas operacdes e projetos, contribuindo
voluntariamente e por meio de parcerias com governo e sociedade para a construcdo de um legado regional de sustentabilidade

AGENTE GLOBAL DE SUSTENTABILIDADE:

A atuac@o GLOBAL parte do reconhecimento de que determinados temas globais de sustentabilidade podem afetar nossos negécios, e de que a Vale
- como uma das empresas lideres globais no setor de mineracgéo - pode contribuir para a promocéao internacional de boas préticas de sustentabilidade

> Criada as Diretrizes de Mudanca Climatica da Vale

» Em elaboracao as Diretrizes de Direitos Humanos e de Biodiversidade

" VALE

> Melhoria de performance em diversos indicadores
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Nossa Politica de Desenvolvimento Sustentavel

Operador
Sustentavel

. Legado social, \
/ ambiental e N

AN
‘econémicc! AN
AN

\
Catalisador do
Desenvolvimento
Local

/
/
/
/

Agente Global de
Sustentabilidade

- 4
e




Alguns Exemplos de Lacunas identificadas e
Acoes Corretivas - Ciclo GRI 2007 " VALE

» Lancamento da Politica de Desenvolvimento Sustentavel

» Aprimoramento do registro de areas impactadas/recuperadas e protegidas (Sistema GRI-
Web - sistema de georeferenciamento)

» Padronizacédo global de forma de medicdo de diversos indicadores (ex: alinhamento global
da classificacdo de dados de Saude e Seguranca e aprimoramento do registro de taxas de
acidente)

» Estruturacado para medicao de novos indicadores a serem reportados no proximo ciclo
» Aprimoramento no processo de registro e acompanhamento de Investimento Social

» Revisao dos Sistemas (Tl) de Gestao Ambiental

> Inicio de implementacdo de metas corporativas globais de performance

» Implementacao em andamento das Diretrizes de Biodiversidade e de Direitos Humanos



Beneficios do GRI

" VALE

» Aprimoramento dos processos de gestao de temas socioambientais e
riscos associados a sustentabilidade.

» Promocéao de cultura interna voltada ao desenvolvimento sustentavel nas
atividades e nas areas de influéncia do Vale

» Melhor atendimento a investidores e analistas de investimentos através
da transparéncia de informacdes de sustentabilidade em padrao
internacional, bem como aos demais stakeholders (sociedade em geral)

» Melhoria da percepcao externa de risco socioambiental da Vale - maior
capacidade de identificacao e gestao de riscos de sustentabilidade (ex.
emissoes, areas degradadas).

» Contribuiu diretamente para acelerar a integracdo da Vale e Vale Inco



Resultados do 1° Relatorio GRI

»Communication on Progress - Global Compact - Notable Company

UNITED NATIONS NATIONS UNIES

POSTAL ADDRESS—-ADRESSE POSTALE: UNITED NATIONS, NY. 10017
EMAIL: GLOBALCOMPACT@UN.ORG TEL: =1 212 963 1490

22 April 2009
Dear Mr. Agnelli.

We would like to thank you for posting Companhia Vale do Rio Doce’s annual Communication
on Progress (COP) on the Global Compact website on 13 October 2008. We found your COP to
be of outstanding quality and believe it can serve as an illustrative and inspirational example for
Notable COP Program. giving it special recognition on our website.

As a statement of continued support and details on actions and outcomes. a Communication on
Progress is a powerful way of advancing learning and communicating good practices, which
help to build both internal and external benefits. It also helps ensure the integrity of the Global
Compact. We firmly believe that public accountability and transparency are crucial to any
company’s efforts to manage risks and opportunities. We applaud Companhia Vale do Rio Doce
for sharing the information contained in your COP on your company’s website.

We value your engagement and your commitment to the Global Compact and look forward to
receiving your next COP.

»Premiacao IBRI - Julho/2009: Vale eleita uma das 5 empresas mais
transparentes em Sustentabilidade de todas as listadas na BOVESPA.

V VALE



Resultados do 1° Relatério GRI:
Goldman Sachs nos posicionou entre as Top 5 de materiais basicos

L] P

em seu Reiatorio GS-Sustain.

Rio Tinto
Management  BuFont Industry
Quality Acliquide  Norsk Hydee Positioning

Teck

phiglo American

Tata Steel Xstrata

BASF Alcoa Vedanta

dfagasta Vallourec Cansd

Arcelor-Mittal U5 Steel Alumina Morilsk Hydro

Southern Copper
Norilsk Nickel
Linde

Dow Chemical

Akzo Nobel

CSN
Nowolipetsk

Bayer China Steel

BHP Billiton

Cutekumpu Air Products

Gerdau

Johnson Matthey

m

Steel Authority of India

Potash

Syngenta Praxair Maosaic Zijin

Mechel

Management qualliy
— ESG (based on 2006 data) In first or
secand quartile

Industry positioning: leaders on a
combination of:

Bacshan Shin-Etsu China Shenhua Agrium Magnitegorsk

Evraz Ecolab Yanzhou Sterlite

Nucaor China Coal Energy Peabody Severstal Industrial metals

Jiangzi Copper

Return on caplial Steal
quartlie and mmmmgm Return on Capital

average

Chermicals

purposa of the Takeowver Code.
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Projetos de Destaque

Estacao Conhecimento Projeto Biodiesel

Consorcio para producao de Gleo de
palma, matéria prima do biodiesel. Nos
permitira em 2014 utilizar a mistura B-20
e (20% de biodiesel puro e 80% de diesel
Eslta gao ' comum) em nossa producao

con hECi mento Reducgao de emissoes de GEE

Nucleo de Desenvolvimento Humano e Econdmico Possibilitara a reducdo de 12 milhdes de
toneladas de CO2 equivalente em 25
NDocanvalvimanta EcanAmicn anos
MousVIlIIVVIVI [ 9 =WWVIIVIIIIVWVVY

n ~
1HiIvIILVY
Fomento a geracao de renda nas areas rural e
urbana, e para tanto atua no apoio a organizagéo
produtiva, ao desenvolvimento tecnolégico,

ao processamento e comercializagéo da producao.

Geracgdo de Renda

Beneficiara cerca de 2 mil familias de

Legado de Conhecimento Sistematizado e pequenos produtores no Estado do
Institucionalizado para a Comunidade

Para.

V VALE

25
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Estacao Conhecimento

Educacao Profissionalizante

As Estacbes Conhecimento formam jovens trabalhadores
para ingresso no mercado de trabalho, promovendo cursos
profissionalizantes de acordo com as a demanda da propria
comunidade.

Esportes
As atividades esportivas envolvem ndo somente aulas
praticas, mas também informacdes tedricas, como no¢des de anatomia e nutricao.

Cultura
Na area cultural, cursos de musica, teatro e danca colaboram com o despertar para as artes, a
abertura de canais para sua expressao, a elevagao da auto-estima coletiva e pessoal, a

valorizac&o da sua identidade e do sentimento de pertencimento.

Desenvolvimento Econémico

Estes nucleos também incentivam a geracdo de novas oportunidades de trabalho e renda por
meio da capacitacdo, formacdo de empreendedores e de cooperativas, arranjos produtivos e
centrais para processamento e comercializacdo de produtos locais, de forma a estimular a
economia da regiéo e a contribuir para o desenvolvimento social da comunidade.

< V VALE



Programa Vale Florestar

Objetivos

- Contribuir para a reversao do “Arco do desmatamento” Area total do projeto: 3000 km2 nos

- Manter uma base genética de vegetacdo nativa e estados do Para e Maranhao

industrial

- Gerar uma atividade econdmica adicional na regiao da Acgodes: protecdo ambiental e restauracao

Amazonia de 1600 km? de floresta nativa; plantacao
de florestas industriais nos outros 1400
km?2,

27
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Vale Florestar

: Restauracao da “Fazenda Surpresa”

Antes Depois
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Vale Florestar: Condicoes dignas de trabalho

‘DII"eItOS do tr

ho respeitados e promovidos em areas onde o trabalho for¢cado
pode ocorrer.
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V"\MLE Dispéndios
A Vale tem investido substancialmente na Area

Socioambiental

k"n ¢

US$ milhdes 909

686

344

2006 2007 2008

® Ambiental @ Social

* Principais aplicagoes dos recursos ambientais
* Reflorestamento e reabilitagcao de areas degradadas - Programa Vale Florestar;
* Manutengao ambiental e de seguranga geotécnica de barragens e pilhas de estéril;

* Aquisicao e implantagao de equipamentos de controle ambiental, voltados a aprimorar o desempenho em
operagoes.




V'- Meio Ambiente
VALE " Aumentamos o percentual de dgua reaproveitada

Total de agua consumida: captada + reciclada (milhGes de m3)

1.368
961
643
2006 2007 2008
m Agua captada M Agua reciclada

Percentual de agua reaproveitada* (%)

2006 2007 2008

* Calculado dividindo-se o total de agua reaproveitada (recirculada e/ou reutilizada) pelo consumo total de agua.

kt.l

» Estamos entre as lideres de nosso setor com relagao a reaproveitamento de agua.

 Aumentamos nossa capacidade de reservar agua possibilitando otimizar o reaproveitamento de agua em
diversas unidades.

* Mesmo com a aquisi¢ao da Vale Australia, o volume de agua captada manteve-se no mesmo patamar de 2007.




v Meio Ambiente
VALE Residuos - Modalidades de Disposicao

Evolugao da disposicao de residuos o
(milhares de toneladas / ano )

2006 gl 2007 g 92% 2008
320 mil 134" 467 mil 4% 476 mil
469
31%
58% 39%
44%
» Reciclagem Compostagem ¥ Re-refino P outias
B Disposicdo em solo " Incineragao Co-processamento.

* Modalidades de disposicao final de residuos mais expressivas: reciclagem e disposi¢cao em solo.

* De 2007 para 2008 retomamos a tendéncia de aumento da modalidade reciclagem, o que esta de acordo com o
objetivo da gestao de residuos da Vale.




" vaLe  Meio Ambiente - Energia

Consumo Total: 214,6 mil terajoules

7,7%

Oleo combustivel

0,
sl m Diesel

Gas Natural

24,5% Carvao mineral Energia direta

® Hidroelétrica (PCHs) (145 mil terajoules)

Carvao vegetal

B Biodiesel (B100)

0,6%
0,01% Etanol

/ 19,9%
0,3% W Outros

2,0%
37%— 58%

M Eletricidade comprada - Hidrelétrica Energia indireta

11,9% Eletricidade comprada - Outros T s
(69,6 mil terajoules)

« Qutros: Propano, GLP/Propano, Querosene, Gasolina, Coque e CO Rich gas.
« Eletricidade comprada -Outros: biomassa, nuclear, térmica

» 76% de nossa eletricidade comprada (energia indireta) é proveniente de fontes hidrelétricas.

* Produzimos 34% da sua necessidade de energia elétrica por meio de hidrelétricas ou do potencial de geragao dos
combustiveis.

« Em 2008, nossas pelotizadoras passaram a utilizar gas natural no lugar do éleo combustivel.

B



W /.: Recursos Humanos

Apesar da Crise Financeira Global nossa forga de trabalho i
manteve-se praticamente estavel em 2008 z
_ 1468 145,7

O nuimero de - 1555 A

empregados proprios
apresentou um saldo
positivo em 2008

2006 2007 2008

“ Préprios W Terceiros



V.VALE Saude e Seguranga

Temos melhorado continuamente nossas taxas

knh

Taxa de lesoes
(N° de lesdes / IMM x HHT)

= 11,6
8,0

2006 2007 2008

1MM = 1 milhdo / HHT = Homens-horas trabalhadas

Os dados do grafico englobam empregados préprios e
terceiros e ndo incluem atendimento de primeiros socorros
e doencgas ocupacionais.

Taxa de acidentes com afastamento
(acidentes com afastamento / 1IMM x HHT)

1,5

2006 2007 2008

= No total foram registrados 2.860 acidentes em 2008, sendo nove fatais.

Estao sendo implementados os RACs (Requisitos para Atividades Criticas) visando eliminar os maiores riscos de

fatalidades. Meta: 100% de implantagao dos RACs até 2010.



V Jae Saude e Seguranga | | vl
Apesar de nossos esforcos ainda registramos a perda

de nove vidas em 2008

Numero de fatalidades

2006 2007 2008

kt.l

= Os acidentes fatais envolveram as seguintes atividades: condugao de veiculos automotores; operagao de
equipamentos moéveis, atividade de sondagem; manutengao do virador de vagao (trabalho em altura);
movimentagao de carga; transporte rodoviario; atividades com eletricidade; e atividade de perfuragao.

= |niciada em 2007, a implantagcao dos RACs abrange as areas da empresa e nossas controladas brasileiras. A
meta é alcangar um nivel de implantagcao de 70% em 2009 e 100% até o fim de 2010. Os novos projetos da Vale ja
estao sendo construidos com atendimento de 100% dos RACs.



VTVALE Cadeia de Valor

A Vale procura desenvolver fornecedores locais em nossas
principais areas de atuacao

"N
e

Global
88% 85%

Brasil

91% 93% 87%

2006 2007 2008

2006 2007 2008

® Percentual médio de compras no pais

H Percentual médio de compras no estado/regiao

» Até 2007, o percentual das compras realizadas no Brasil considerava apenas as unidades préprias. Em 2008, os
dados das controladas foram incorporados. Percentual médio de compras locais no Brasil considera os estados
de nossas principais operagoes: ES, MA, MG e PA.



W /. Mudangas Climaticas
Emissoes de Gases de Efeito estufa: somos considerados
lideres em nosso setor na gestao de Mudancas Climaticas

Emissao de Gases de Efeito Estufa
(MilhGes de toneladas de CO, equivalente / ano)

16,8
15,2 B
14 |
10,8
08 |
13,8 e
10,0
2006 2007 2008
Emissoes diretas B Emissoes indiretas

Emiss@es diretas: provenientes de insumos combustiveis e processos produtivos
Emiss@es indiretas: proveniente da compra de energia elétrica e vapor

* O crescimento observado das emissdées em 2008, resulta principalmente da adigdo da Vale Australia e do
aumento da produgao da Vale Inco

» Somos a melhor mineradora na relagao emissoes de carbono por receita do CDP (Carbon Disclosure Project)



Departamento de Desenvolvimento
Sustentavel

Bruno Santos Ferraz

bruno.ferraz@vale.com



